2021年江苏省预拌混凝土行业发展蓝皮书

2021年，在各市、县主管部门、“散办”和行业协会的积极参与及引导下，在2020年全面实现复工复产的基础上，2021年开年延续了上年的运行态势，大部分地区预拌混凝土保持增长，基本满足了各类建设工程混凝土材料的供应，全省建筑系统混凝土企业全年混凝土供应总量31436万立方米，比上年增长3.43%，创下历史新高。
以下统计和分析数据，是根据全省各混凝土企业填报和各地级市散装水泥办公室及市、县混凝土行业协会（分会、专业委员会）统计汇总，经省建筑钢结构混凝土协会混凝土与水泥制品分会将几方数据汇总、核对、修正后得出，含盖全省建筑系统有资质的1061家预拌混凝土企业。【注：中铁、中交，部分道、桥、水、电等大型专业化总承包施工公司自带搅拌站不在此统计范围内】
一、2021年全行业主要发展数据
1、建设系统有资质企业总数：1061家，比上年增加53家。
2、搅拌机年设计生产能力：90225万立方米。比上年增加4.55%。
3、混凝土供应总量：31436万立方米，比上年增长3.43%。
4、总产值：由于砂石原材料价格居高不下，水泥价格高位震荡，混凝土均价也小幅提高，全省全行业各种强度等级混凝土平均后，均价为498.01元/立方米，比上年增加0.64个百分点。全行业全年累计实现销售产值1565.56亿元，比上年增长3.55%，全年全行业实现增加值53.7亿元。
5、交税：全行业平均税率为3.59%，比上年下降0.2个百分点。全行业交税：56.2亿元，比上年增加1.6亿元。
6、利润：全行业平均利润率为4.28%。比上年下降0.3个百分点，全年实现利润67亿元 ，比上年下降8.2%。
7、全行业应收账款、应付款：据不完全统计，全行业至2021年底，历年累计应收账款超过350亿元，应付款超过245亿元。
8、全行业从业人数：约54300人。（混凝土运输外包给专业化公司或个体户等，不在统计范围。）全行业企业管理人员平均占比为20.3%，比上年减少11.16%。
9、全行业年人均工资：81360元 ，比上年提高1.78%。
10、混凝土强度等级分布：2021年，在建设工程中使用的混凝土强度等级分布为：C10—C25强度等级用量占总量的18.25%，C30混凝土占36.32% ；用量最大的C35及以上级别混凝土用量占45.43%；最高强度等级为C80。
11、水泥用量：各种强度等级混凝土平均后，每立方米混凝土平均用水泥305公斤；全年预拌混凝土用水泥总量9588 万吨，比上年增加1443万吨。
12、砂用量：资源砂耗用总量6598万吨（含海砂），机制砂耗用总量15397 万吨（含石屑）。
13、石子用量：34710 万吨。
14、粉煤灰耗用总量：1418万吨。
15、磨细矿粉用量： 1357万吨
16、外加剂耗用总量： 193万吨。
17、主要生产设备数量：搅拌机：2311套；搅拌运输车：26467辆；
[bookmark: _GoBack]汽车泵：3825辆；车载泵（含拖泵）：2211台。

二、行业分析
（一）行业经济总量再创新高，利润总额首度出现负增长
2021年是“十四五”开局之年，由于一系列利好政策，如新型城镇化建设、乡村振兴建设及新基建投资力度加大等的拉动，混凝土市场一度呈现供需两旺的局面。又因金融政策、环保政策收紧，上游原材料紧缺及价格上涨，再加上新冠疫情多点散发，造成市场供需波动起伏，企业生产经营压力加大。
2021年，预拌混凝土累计销售产值1565.56亿元，比上年增长3.55%，行业经济总量再创新高；利润总额累计67亿元，比上年下降8.2%，首度出现年度负增长。主要原因有：
1、因产能严重过剩、低价竞争激烈，加上亏损企业比上年度增加，导致全行业的平均利润率下降。 
2、产业规模和产出持续增加，产能利用率下降。2021年，虽然有一部分企业由于环保不达标而停业或转产，但部分地区持续投资建新站，相抵后，全省新增混凝土企业53家，全行业混凝土年设计生产能力高达90225万立方米，全年混凝土供应量累计为31436万立方米，增长率为3.43%。但产能利用率仅为34.84 %，与上年度相比，下降了0.38个百分点，说明全行业产能严重过剩的局面没有改变，业内相互竞争的格局持续未变。
3、2021年，企业重点在高质量发展等方面的提升，但由于原材料市场价格居高不下，大部分企业存在资金周转困难、应收账款攀升等问题，导致企业生产经营、提质增效受到影响。近年来行业应收账款占比逐年攀升，周转率逐年下降，资金压力逐年加大。据不完全统计，至2021年底，全省预拌混凝土企业历年累计应收账款超过350亿元，应付款超过245亿元。资金周转、回款压力达到近年来顶点，企业的资金状况对2021年的运营产生重大负面影响。
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（二）全省发展势头总体向上，苏南、苏北产量增长，苏中下滑
2021年上半年，市场延续了上年度的增长势头，尤其是苏南，苏北，预拌混凝土供需两旺。但是下半年，受房地产投资放缓、原材料短缺且市场价格持续上涨居高不下、限电、环保等多重因素叠加影响，预拌混凝土市场需求有所减少，企业生产经营受到严重制约，混凝土产量有所下滑。在区域发展方面，苏州、南京两地仍排在全省前列。
2017年-2021年江苏三大区域混凝土市场发展态势表  表1
	年代
	地区
	混凝土产量
（万立方米）
	所占比例
（%）
	比上年增长（％）

	2017
	苏南
	13354.82
	57.33
	10.03

	
	苏中
	 3998.14
	17.16
	25.23

	
	苏北
	 5938.91
	25.51
	14.96

	2018
	苏南
	14591.86
	55.31
	9.26

	
	苏中
	4825
	18.29
	20.68

	
	苏北
	 6964.44
	26.39
	17.26

	2019
	苏南
	 15983.64
	56.71
	9.54

	
	苏中
	 5091.41
	18.07
	5.52

	
	苏北
	7107.03
	25.22
	2.05

	2020
	苏南
	16204.37
	53.31
	1.38

	
	苏中
	5426.21
	17.85
	6.57

	
	苏北
	8763.52
	28.83
	23.3

	2021
	苏南
	16896.44
	53.74
	4.27

	
	苏中
	4670.82
	14.85
	13.9

	
	苏北
	9869.09
	31.39
	12.61


2021年，苏南五个市的混凝土搅拌机年设计生产能力累计达43272万立方米，比上年增加97万立方米；五个市完成的混凝土供应量累计为16896.44万立方米，比上年增长4.27%，占全省总方量的53.74%。其中：
苏州市及所属的5个县级市以6339.44万立方米，增幅12.41%，占全省总量的20.16%，继续保持全省第一的位置。苏州所属的5个县级市对苏州地区的贡献率达63.5%，其中昆山市为1170.5万立方米,增长1.46%,继续位列全省县级市第一；昆山市对苏州地区的贡献率达18.46%。
南京市共完成混凝土方量4500万立方米，比上年增长2.84%，占全省总量的14.31%。南京的江北新区保持了持续增长势头，江南供应势头减缓。
无锡1个地级市和两个县级市共完成混凝土供应量2612万立方米，比上年增长9.84%，占全省总量的8.3%。其中，无锡市区2021年供应混凝土1660万立方米，增幅达10.66%；而宜兴市供应混凝土451万立方米，增长14.76%，江阴市供应混凝土501万立方米，增长3.3%，紧随其后。整个无锡地区已扭转了上年度市场需求下降的局面。
常州及所属1个地级市和两个县级市，延续了2020年下半年需求旺盛势头，2021年共完成混凝土方供应2445万立方米，比上年度增长10%；在全省市场占比为7.77%。其中，常州市区完成混凝土供应1795万立方米，增长12.21%；金坛市完成300万立方米，比上年下降4%；溧阳市完成350万立方米，比上年增长16.6%。
镇江市所属1个地级市和3个县级市（丹阳、句容、扬中），市场出现较大波动，2021年共完成混凝土供应量1000万立方米，比上年下降390万立方米；该区域占全省总量的3.18%。
苏中地区所属3个大市，即南通、扬州、泰州，三市2021年完成混凝土供应量4670.82万立方米，占全省总量的14.85%，比2021年下降了755万立方米,降幅达13.9%。其中：
南通市有1个地级市，5个县级市和1个县，2021预拌混凝土供应量为2930万立方米，占全省总量的9.32%，与上一年度相比,产量增幅为8.1%。其中，南通市区完成混凝土供应量866万立方米，比上年下降0.74%；海门区混凝土供应量276万立方米，比上年下降16.1%。而通州区、如皋市、启东市、如东县和海安市均有不同程度的增长；其中启东市增幅最大，2021预拌混凝土供应量为376万立方米，比上年度增长28.28%。
扬州市完成混凝土供应量1245万立方米，比上年下降9%。其中，扬州城区完成585万立方米，比上年度增长3.9%。宝应县增长了4.16%。而仪征市、江都市出现较大降幅，其中仪征市降幅高达31.9%；江都市降幅为9.37%。
泰州市完成1495.8万立方米，比上年度增长11%。在全省占比为4.75%。其中，泰州市区完成混凝土供应量600万立方米，与上年度基本持平。
苏北的徐州、淮安、盐城、连云港和宿迁5市的混凝土供应量达9869万立方米，占全省总方量的31.39%，较2020年增长了12.61%。其中：
盐城市所属1个地级市，2个县级市和5个县，共116家企业，2021年共完成混凝土供应量3365万立方米，增长幅度高达51.92%，是全省增长幅度最大的地区；盐城市在全省的占比为10.7%。
淮安市所属1个地级市和4个县、区，2021年共完成混凝土供应1430.6万立方米，与上年度相比增长11.45%；在全省的占比为4.55%。
徐州市有1个地级市和5个县，全年完成2515.8万立方米，增长幅度为8.12%；在全省的占比为8%。
宿迁市有1个地级市和4个县，有82家企业，2021年共完成混凝土供应量1307.66万立方米，比上年下降39.7%。尤其是宿迁城区,全年供应混凝土607.9万立方米,比上年平均下降24%%；泗洪县完成203.63万立方米，比上年平均下降21.56%；沭阳县完成147.9万立方米，比上年度下降达70%。宿迁市在全省的占比为4.16%。
连云港市所属1个地级市和4个县，完成1250万立方米，比上年增长62.7%。在全省的占比为3.97%。
从全省来看，苏南地区的中心城市，混凝土市场基本平稳,但总体看，这一区域今年乃至今后几年增长幅度有限。继续拉动江苏混凝土市场的主要还是面积占72%的苏中，苏北地区，尤其是这一地区的县和县级市，随着我省城镇化率的稳步提高,对混凝土市场的需求量仍有一定的增长空间。应该看到，长期以来，江苏的经济发展一直保持平稳较快的增长态势。虽然，受国家宏观调控等大环境的影响，但江苏城乡一体化建设的进程一直没有放慢。由于江苏的经济发展一直比较稳健，混凝土市场与总体经济发展格局基本同步。
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2021年各市混凝土设计能力、实际产量情况

（三）集团化、集约化、规模化发展愈显突出 
2021年，又有一批混凝土强势企业和企业集团，通过一企多站、收购、兼并或租赁等形式实现规模经营的目标，成为我省混凝土企业加快发展和增强企业竞争力的新趋势。2021年，全省混凝土供应量300万方以上的企业有8家，100万方以上、300万方以下的企业有 43家，比去年又有增加。 全省预拌混凝土供应量前30名的企业，合计供应混凝土7917.84万立方米，比上年度增加436万立方米，增幅为5.82%；比5年前的2016年混凝土年供应量前30名的企业（5126万立方米），增加了2791万立方米，增幅翻了0.5倍以上。从地区来看。苏州地区增幅最大，2021年，预拌混凝土供应量达6339.44万立方米，比上年度增长12.4%。苏州所属的5个县级市对苏州地区的贡献率达63.5%，其中昆山市的贡献率达18.46%。本部设在昆山的建国混凝土集团有限公司，2021年预拌混凝土供应量达471.84万立方米，占苏州总量的7.44%。徐州诚意商品混凝土有限公司、徐州中联混凝土有限公司和江苏中联铸本混凝土有限公司三家企业合计供应混凝土937.17万立方米。占整个徐州地区供应总量的72.9%。
2021年江苏省预拌混凝土供应量前30名企业     
	排序
	企业名称
	年产量（万立方）米)
	备注

	1
	南京中联混凝土有限公司
	921.4
	14站

	2
	徐州诚意商品混凝土有限公司
	683.97
	6站

	3
	建国混凝土集团有限公司(苏州)
	471.84
	7站

	4
	江苏双龙混凝土集团有限公司(南京)
	460
	6站

	5
	苏州申昆联合混凝土有限公司
	387.32
	6站

	6
	南京旭程混凝土投资管理有限公司
	377
	4站

	7
	淮安市华石建材有限公司
	331
	5站

	8
	江苏中建商品混凝土有限公司（南京）
	310
	5站

	9
	江苏中鼎建材集团有限公司
	292
	5站

	10
	苏州南方混凝土有限公司
	288.32
	3站

	11
	徐州中联混凝土有限公司
	268
	6站

	12
	上海建工材料有限公司南京分公司
	232
	6站

	13
	江苏联鑫建材有限公司（盐城）
	227
	3站

	14
	苏州市星火混凝土有限公司
	200
	5条线

	15
	苏州工业园区永盛混凝土制品有限公司
	189.63
	3站

	16
	无锡金鑫商品混凝土有限公司
	185
	2站

	16
	江苏广亚高新材料有限公司(常州)
	185
	2站

	18
	南京兰叶建设集团公司
	183
	2站

	19
	巨凝集团有限公司（常州）
	180
	2站

	19
	南京广兰建材科技有限公司
	180
	1站

	21
	国产实业(苏州)新兴建材有限公司
	175
	3站

	22
	  江苏中联铸本混凝土有限公司(徐州)
	174.8
	7站

	23
	南通建设混凝土有限公司
	163
	2站3

	23
	苏州爱德混凝土制品有限公司
	163
	2站

	25
	南京宁新普迪混凝土有限公司
	150
	3站

	26
	禾海(苏州)新型建材有限公司
	144.96
	2条线

	27
	南通大明混凝土有限公司
	144.2
	3站

	28
	常熟市常龙混凝土有限公司
	135.4
	3站

	29
	昆山市润建建设实业有限公司
	118.6
	2站

	30
	苏州远华混凝土有限公司
	115
	3条线

	合      计
	7917.84
	120站


（四）中、高强度混凝土在建设工程中的应用比例大幅度增加
2021年，C35及以上级别混凝土的供应量首次超过C30级别混凝土，占全年各级别混凝土供应总量的45.43%，超过C30混凝土9.11个百分点。江苏双龙混凝土集团有限公司，2021年C35及以上级别混凝土的供应量已超过供应总量的60%。南京中联混凝土有限公司，全年销售混凝土921.4万立方米，其中C35及以上级别混凝土的供应量为462.3万立方米，超过销售量的50%。
（五）信息化管理普及率扩大，信息化向数字化转型升级正在逐步推进
据统计，全省已配置信息化管理系统（ERP)的企业共401家，占全省企业总数的37.8%，比上年提高了20%以上。建国混凝土集团有限公司、江苏中鼎建材集团等一批企业，信息化向数字化转型升级工作正在向前推进。信息化向数字化转型升级试点工作将逐步扩大。
（六）企业技改投入巨大
2021年，企业技改投入主要用于以下三个方面： 1、搅拌站环保升级或改造，以满足环保验收、考核或经常性的检查等要求。2、搅拌运输车小换大，标配车大幅度增加，以满足限载要求；汽车泵更新或置换，以满足节能减排的要求。3、试验、检测能力的提升，以满足各品种混凝土的试验、检测要求。据不完全统计，全行业用于技改投入的资金高达93.8亿元，占全年销售收入的5.99%。
（七）2021年我省混凝土行业面临的主要问题
2021年处在新冠疫情反复出现，经济复苏困难等大环境影响下，我省混凝土行业面临的主要问题如下：
1、水泥价格高位震荡。2021年水泥行业经历了起起落落。3-5月份，水泥市场量价齐升；6、7月份水泥产量和价格均走低；8月开始直到10月，水泥价格又一路高涨，并在10月创下了2021年水泥价格最高位；11、12月虽然水泥价格下滑，但整体仍高于2020年同期水平。
2、天然砂石原材料供应依然短缺。虽然砂石价格运行相对平稳，但保供问题凸显，导致行业生产经营成本显著增加。
3、企业的用工成本逐年提高，加上人力资源开发费用，人力资源成本持续攀升。
2021年，全行业年人均工资：81360元 ，比上年提高1.78%。最高的企业年人均工资19万元，最低的企业年人均33200元。低于5万元的少数企业均在苏北地区。苏南地区人均工资远远高于苏北地区，其中，昆山市全行业年人均工资12.81万元；苏州、南京年人均工资超过9万元，其中，苏州最高的19万元，最低的6万元。南京最高的12.4万元，最低的6.45万元。南通最高的企业年人均工资10.9万元，最低的5万元。
为适应行业发展，很多企业加大人才引进和培养，以满足新技术应用、新产品开发等方面的需要，使人力资源成本持续增加，负担加重。
4、部分地区，总体需求减弱。
2021年各地房地产加强调控力度，房地产投资下滑最快，对混凝土的需求产生较大影响， 苏北的宿迁和苏中的扬州2021年出现混凝土供应总体下滑的局面。  
5、 信息化管理系统（ERP)尚没有实现全覆盖，地区发展不平衡。
全省1061家企业中已配置信息化管理系统（ERP)的企业401家，占全省企业总数的37.8%。已配置信息化管理系统（ERP)的企业主要分布在苏南地区，苏北地区还有大批企业尚没有配置该系统。
三、2022年机遇与挑战并存
（一）机遇
回顾2021年，面对国际、国内复杂多变的不利因素，中央实施了一系列“保增长、扩内需、调结构、惠民生”计划和措施，加上江苏沿海开发和江苏纳入长三角一体化，给我省混凝土行业带来利好，产量保持增长。
展望2022年，国际经济、金融、军事等形势严峻复杂，国内新冠肺炎疫情持续蔓延，给行业发展带来更多不确定性。 机遇和挑战对我们每一个从业者来说，都是一个严峻的考验。
2022年整个行业面临的有利因素：
1、国家多次重申将继续执行积极的财政政策、适度的货币政策和优惠的税收政策，保持政策的连续性和稳定性，巩固经济企稳回升的势头，无疑是行业保持稳定运行的有力保证。
2、江苏省有13个地级市，55个市辖区、22个县级市，19个县，行政区划面积10.72万平方公里。2021年，全省总人口8505.4万人， GDP11.64万亿元。2021年，江苏城镇化率为73.94%，城镇化率最高的是南京市，达到86.9%；最低的是连云港市，为62.38%。城镇化率超过80%的还有苏州和无锡；在70%至80%之间的，分别市镇江市、常州市、扬州市、南通市。苏南、苏中、苏北地区镇化率分别为82.5%、70.54%、64.79%，与2020年相比分别提高0.24个、0.58个、0.69个百分点，区域城镇化水平稳步提升，而且差异在逐步缩小。推动特色小镇和旅游风情小镇创建；小城镇集中安置区的基础设施建设和公共服务设施配套等，为混凝土行业发展提供了新的机遇。
3、2022年，江苏省重大基本建设项目计划投资5720亿元，较上年增加1343亿元，安排重大项目247个，其中实施项目220个，年度投资2015亿元。其中基础设施建设项目89个，年度计划投资316亿元。对稳定混凝土市场的基本盘形成有力支撑。
（二）挑战
2022年整个行业面临的主要问题：
1、原材料价格依旧保持高位运行。疫情持续多点散发，防控形势依然严峻，受此影响，上游建筑项目施工进度缓慢，房地产对混凝土市场需求疲软，下游混凝土企业面临封控停产，原材料生产和运输受限，生产经营遭遇难以估量的影响。
2、混凝土公司资金回笼压力有增无减。开发商和施工单位对混凝土企业销售款项的延迟支付问题严重，造成混凝土企业应收账款总量逐年增加,使得企业面临着巨大的资金周转压力和坏账风险。2022年房地产行业持续低迷，混凝土企业在回款方面必将遭遇更大挑战。
3、绿色低碳、高质量发展推动行业技术、标准、装备不断升级，倒逼混凝土企业加速绿色低碳生产、信息化、固废利用及产业链延伸全面发展。很多企业面临资金不足和人才短缺的双重矛盾或困难。
（三）思考和建议
在当前机遇与挑战并存的复杂环境下，我们要进一步统一思想，在保增长的同时更加注重结构调整和转变发展方式，抑制产能过剩和重复建设。
1、积极探索实现“双碳”目标的新技术与新路径
2021年10月26日，国务院发布了《2030年前碳达峰行动方案》。《行动方案》中提出“加强新型胶凝材料、低碳混凝土、木竹建材等低碳建材产品研发应用”。国务院颁发的文件中首次出现“低碳混凝土”的概念。在“双碳”战略目标的时代背景下，混凝土行业作为工程建设领域的重要组成部分，应积极探索实现“双碳”目标的新技术与新路径，加快推动政策出台、技术进步与产业结构的低碳转型。
实现混凝土行业“双碳”达标，技术的持续升级和创新是关键。
鼓励混凝土企业向绿色转型，从源头降低原辅材料消耗和固废产生量，强化生产能耗管控，以降低综合能耗，将绿色生产、节能减排、固废利用等理念纳入研发、生产全过程。条件成熟时，在全省开展“低碳企业试点”。
2、借助数字化、智能化转型升级的新机遇，提高企业的管理水平和产品附加值
江苏正在迈入“数字经济”发展阶段，混凝土行业在大力普及信息化管控的基础上，逐步向数字化、智能化方向发展，这是大势所趋。在新形势下，混凝土企业应以转变生产经营方式为主线，集环保、节能、信息化或数字化于一体，通过引入智能制造新技术，将混凝土生产、供应、管理等全过程中的各个环节集成为一个完整的体系，用数字化、智能化、推动精细化，实现生产、供应等整个流程的规范化管理，提升市场快速反应、资源配置、生产组织、降本增效的能力，在成本控制、效率、品质等方面充分体现企业的优势。我们要借助数字化、智能化转型升级的新机遇，通过技术创新、人才创新和组织创新探索适合本行业、本地区特色的混凝土企业管理模式，建立技术进步和管理创新机制，加快新技术、新成果的转化和企业文化建设，提升企业的核心竞争力，进而提高企业的管理水平和产品的附加值。
3、降低财务费用，规避企业经营风险
要利用各种社会资源，充分发挥市、县行业协会的统筹、协调作用，努力创造条件，配合政府有关部门，努力改善企业投资和治理环境，缓解企业的资金压力和原材料采购难问题。混凝土企业应严格控制应收账款，有效提高资金使用效率；减少银行贷款，降低财务费用；不接受社会高利贷，规避企业经营风险。
4、组织好人才引进和培训工作
为满足混凝土企业的快速数字化转型对员工素质的要求，企业应建立基于业务快速成长和高素质团队。对很多企业而言，这方面的人才引进和培养必不可少。为此，组织好行业培训显得尤为重要。应根据混凝土行业的特点和行业发 展需要，组织好人才培训工作。省、市行业协会应在专业培训中发挥主导作用，应由行业协会制定中、长期和近期的培训计划和实施方案，解决企业急需的短缺人才，以促进企业的技术进步和良性发展。
近期，培训重点将放在数字化转型标准解读及新一代信息专业技能提升的中高层管理培训。
为满足混凝土企业对不同层次人才的要求，省协会计划与江苏省建筑科学研究院、南京工程师学会联合开展混凝土企业高级人才研修班。
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